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1) Entre le jeu de la théorie du parasitisme et celui de la théorie des ressources
essentielles, notre droit interne de la concurrence fait-t-il place a un éventuel
« droit 4 la paresse » ? (question notée 15/30)

2) Résoudre le cas pratique suivant (noté 15(30)

La société 20 Minutes France, éditrice d'un quotidien d'information générale diffusé
gratuitement et financé exclusivement par la publicité se plaint du refus, selon elle injustifié,
de I'association EUROPQN d'intégrer ce journal dans son étude de mesure de l'audience de la
presse quotidienne nationale, qui constitue l'outil de référence des professionnels de l'achat
d'espaces publicitaires et de media planning.

La société par actions simplifiée 20 Minutes France édite depuis le 15 mars 2002 un
quotidien d'information générale diffusé gratuitement & Paris et dans la région parisienne ct
financé exclusivement par la publicité. Elle a étendu sa diffusion, depuis février 2004, aux
agglomérations de Lille, Lyon et Marseille et 20 Minutes serait ainsi devenu le deuxieme
quotidien frangais en nombre d'exemplaires diffusés (661 000 exemplaires), derriere Ouest-
France. L'association EUROPQN (Etudes et Unité de Recherches Opérationnelles de la Presse
Quotidienne Nationale) est une association régie par la loi du 1 er juillet 1901, créée a
’initiative des éditeurs des principaux titres de la presse quotidienne nationale (Le Figaro, le
Monde, La Tribune, Libération, Le Parisien, Les Echos, I'Humanité, I'Equipe, La Croix). Elle
a pour objet, selon Iarticle 2 de ses statuts adoptés le 29 juin 1992, « I *étude, la connaissance
et la valorisation de la presse quotidienne nationale ». EUROPQN réalise, depuis 1993,
conjointement avec le Syndicat de la Presse Quotidienne Régionale (SPQR), une étude
semestrielle consacrée a la mesure d'audience des quotidiens nationaux, dite étude
« EUROPON ». Cette étude, considérée par les acteurs du secteur comme 'outil de référence,
est utilisée, selon la formule du directeur général du Centre d'¢tude des supports de la
publicité (CESP), « comme étalon de mesure pour établir les tarifs de l'espace publicitaire ».

Il existe cinq grandes familles au sein de la presse écrite : la presse d'information
générale et politique nationale (PQN), la presse d'information générale et politique régionale
(PQR), la presse spécialisée grand public (presse magazine), la presse spécialisée technique et
professionnelle et la presse gratuite d'annonces. La presse quotidienne gratuite d'information





[image: image2.jpg]ne dispose pas. actuellement, d'une diffusion nationale, méme si elle a potentiellement
vocation & s'ctendre sur l'ensemble du territoire. Cette presse s'apparente cependant de
maniere tres importante a la PQN, car toutes deux présentent un contenu éditorial et un ton
similaire. consacrent la majeure partie de leurs articles a I'examen de 1’actualité nationale et
s'adressent pour une large part a un public francilien. Les opérateurs de mesure d'audience de
la presse quotidienne sont 'EUROPQN pour la presse quotidienne nationale et le SPQR pour
la presse quotidienne régionale. L'étude est commune aux deux catégories de presse, mais
chacun des volets présente des spécificités importantes et fait, au demeurant, 'objet d'un CD-
Rom distinet.

La société 20 Minutes France dit connaitre, malgré une large diffusion de son
quotidien, des difficultés d'exploitation, qu'elle estime dues au fait qu'elle n'aurait pas acces au
marché de la publicité dans des conditions normales de concurrence, les ressources
publicitaires étant ses seules ressources financieres. Elle fait valoir qu'elle n'a pas pu intégrer
I'EUROPQN, malgré plusieurs demandes effectuées depuis deux ans. L'association, dont la
position et I'argumentaire ont varié dans le temps, a d'abord reporté I'examen de la demande,
puis a; par deux fois (lettres du 21 juillet 2003 et du 16 mars 2005), refusé d'intégrer le
quotidien gratuit a l'étude en invoquant les dispositions de ses statuts et de son réglement
intérieur. Selon ces dernieres, seuls les quotidiens adhérents a I’association peuvent étre
intégrés dans 1’étude et pour pouvoir adhérer, les quotidiens candidats doivent disposer d'une
diffusion nationale depuis deux mois et avoir leur si¢ge situé a Paris et dans la région
parisienne. Dans sa seconde lettre de refus, 'EUROPQN considére que 20 Minutes est un titre
de la presse quotidienne régionale, et reléve donc de I'étude de mesure d'audience du SPQR.
La société 20 Minutes France sollicite vos conseils éclairés sur cette situation au regard du
droit interne de la concurrence.

NB : codes ou documents non autorisés ; calculette non autorisée ; portables interdits.
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CAS PRATIQUE

Afin de moderniser le déroulement de 1’épreuve théorique du permis de conduire par la mise
en place d’un systéme électronique, I’Etat a lancé un appel d’offres. A I’issue de cette
procédure, le choix s’est porté sur ’offre présentée par la société Codes Rousseau. Le marché
public, dénommé "Euclide", fut attribué par le ministére des transports, le 19 juillet 2002.

Le permis de conduire se déroule désormais de la maniére suivante : les candidats se voient
remettre un boitier électronique, comprenant un écran a cristaux liquides, quatre touches
portant respectivement les lettres A, B, C et D, une touche de correction et une touche de
validation. A la fin de la séance, chaque candidat pose son boitier dans une empreinte
aménagée sur le dispositif d’impression et de transfert, qui édite une étiquette autocollante
mentionnant le résultat, lequel est porté sur le dossier du candidat. Le résultat est ensuite
transféré & un micro-ordinateur qui, par ’intermédiaire d’un modem, le communique a la
direction de la sécurité et de la circulation routiéres, a des fins notamment statistiques.

Les appareils, vendus par la société Codes Rousseau dans le cadre de ce marché, sont de deux
ordres :

e des boitiers électroniques ;

« des dispositifs d’impression et de transfert, dénommés également "correctrices".

Le brevet d’invention de ces produits, déposé le 21 février 2004 aupres de I’Institut national
de la propriété industrielle par Codes Rousseau, comporte la dénomination : "systeme
électronique de contrdle des connaissances & boitier autonome de saisie et centrale de
collecte".

Créée en 1937, la société Codes Rousseau s’est spécialisée dans 1’édition et la diffusion
d’ouvrages devant permettre aux candidats aux différents permis de conduire d’apprendre les
régles du code de la route. Elle est devenue, & partir du 19 janvier 2002, filiale de la société
Média Communication, laquelle appartient au groupe Bertelsmann, multinationale puissante
qui intervient en Allemagne et dans plusieurs pays étrangers sur le marché de I’édition et de la
presse spécialisée, notamment en matiére de sécurité routiére. La part de marché de la socicté
Codes Rousseau sur le marché de la fourniture aux entreprises d’auto-écoles d’un ensemble
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1’année 2005, son principal concurrent, la société 1’Ecolauto, détenant pour sa part 14 % de ce
marché. S’inquiétant de diverses pratiques mises en ceuvre par la société Codes Rousseau, la
société I’Ecolauto sollicite votre expertise.

Parallélement a la mise en place officielle d’Euclide dans les centres d’examen, la société
Codes Rousseau, & commencé, a partir de 2003, & commercialiser aupres des auto-écoles un
produit appelé Coradis composé d’un boitier ¢lectronique et d’une correctrice. Ce produit est
équivalent au procédé Euclide mis en place dans les centres d’examen dans le cadre du
marché public passé avec ’Etat ; seule la couleur differe, Coradis étant de couleur verte et
Euclide de couleur grise ; Codes Rousseau précise d’ailleurs, dans ses documents publicitaires
que Coradis est "I’équivalent d’Euclide pour les auto-écoles".

La société Ecolauto estime que, au cours de la commercialisation du produit Coradis, entre
octobre 2003 et septembre 2005, la société Codes Rousseau a, dans plusieurs supports écrits
utilisés pour la promotion de ses produits, entretenu la confusion entre le systéme officiel
Euclide et son propre produit Coradis. A titre d’exemple, dans un dépliant adressé le 14
novembre 2004 par Codes Rousseau aux auto-écoles, on peut lire notamment : "... avec
Coradis, vous vous équipez du systeme officiel, ce qui est pour vous un gage de sérieux et de
qualité. Ou encore, dans un courtier de relance du 12 février 2005 : "Dés le mois d’avril 2005,
vos éléves se présenteront a PETG (épreuve théorique générale) et ils découvriront les
nouveaux boitiers de 1’examen. Au stress de 1’épreuve s’ajoutera celui d’étre confronté a un
matériel nouveau. Pour éviter ce désagrément, une seule solution, préparer vos €leves, avant
’examen, avec le matériel officiel. Ce matériel, c’est Coradis".

La société Ecolauto se plaint également des difficultés rencontrées pour obtenir, de la part de
la société Codes Rousseau, a la fois une autorisation de commercialisation du produit Coradis
et les informations techniques nécessaires pour permettre la connexion de la correctrice
Coradis & un support numérique tel que CD-Roms ou CD-i.

Saisie le 19 septembre 2005 d’une demande de distribution du systéme Coradis émanant de
Ecolauto, et en dépit de I’accord de principe du 10 octobre 2005 exprimé dans un premier
temps, la société Codes Rousseau a, par la suite, opposé le silence aux relances qui lui ont été
adressées par ce concurrent les 14 novembre 2005 et 30 janvier 2006 ; si, ces derniers jours,
Codes Rousseau a fait état d’une proposition commerciale datée du 29 mars 2006 qui aurait
6té adressée a la société Ecolauto, cette derniére affirme n’avoir pas regu cette proposition et
souligne qu’en tout état de cause, 1’aurait-elle reue, elle n’aurait pu y souscrire compte tenu
de I’importance de I’investissement que ladite proposition impliquait (évalué a environ un
million de francs eu égard aux quantités et prix de vente proposés), du délai de livraison fixé a
cinq mois, lequel ne lui aurait pas permis d’étre approvisionnée avant septembre 20006, date a
laquelle les auto-écoles doivent €tre, pour 1’essentiel, déja équipées, et du prix propos¢ qui ne
tenait pas compte des quantités susceptibles d’étre commandées. Pourtant, dans le cadre de
’appel d’offres, la société Codes Rousseau s’était engagée, en octobre 2001, a respecter le
libre jeu de la concurrence dans les termes suivants : "Les Codes Rousseau envisagent, s’ils
étaient choisis 4 la suite de ’appel d’offres dénommé Euclide, de donner la possibilité a leurs
confréres Ecolauto de distribuer les boitiers et correctrices que nous produisons pour les
différents établissements d’enseignement de la conduite, ceci afin de maintenir le libre choix
d’approvisionnement et permettre ainsi une libre concurrence”. (Réponse & 1’appel d’offres de
Codes Rousseau du 4 octobre 2001).
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n’en a pas obtenu la communication. Ce refus ne provient pas d’une volonté dilatoire mais
refléte la position de fond de Codes Rousseau qui ne s’estime nullement tenue de permettre a
ses concurrents d’accéder a ce dispositif, comme cette société I’a d’ailleurs indiqué dans la
proposition du 29 mars 2006 déja évoquée "nous ne prévoyons pas de vous donner le
protocole de communication de la correctrice, celle-ci fonctionnant parfaitement en
autonomie".

Or, si la correctrice Coradis peut fonctionner avec des diapositives par 1’intermédiaire d’une
carte & puce, elle est dotée d’une connexion codée n’autorisant son fonctionnement, en mode
relié, qu’avec des supports numériques compatibles avec ce protocole, dont la société Codes
Rousseau se réserve 1’exclusivité. La communication du protocole de connexion est donc
seule de nature a permettre la connexion de la correctrice Coradis avec des supports
numériques de type CD-Roms ou CD-i autres que ceux de Codes Rousseau, notamment ceux
commercialisés par Ecolauto.

Selon la propre estimation de la société Codes Rousseau, 86 % des cofits totaux d’Euclide (5
MF sur 5,8 MF) ont été couverts par des fonds publics. Le lancement d’une nouvelle modalité
d’examen par les pouvoirs publics a considérablement modifié le colit de développement et
d’amortissement du produit commercial Coradis, puisque ’entreprise n’a eu a supporter que
25 % des cofits totaux de développement qu’elle aurait di financer dans une situation
concurrentielle ordinaire (1,7 MF sur 6,7 MF).

11 est établi que la part de marché de la fourniture aux entreprises d’auto-écoles d’un ensemble
de produits et de prestations concernant I’enseignement et la conduite a évolué entre 2003 et
2005 de la maniére suivante : hausse de 70 & 73 % pour la société Codes Rousseau (alors que
son chiffre d’affaires hors Coradis était en baisse de 15 %), baisse de 27 % a 14 % pour
Ecolauto.

La société Ecolauto sollicite votre expertise sur cette situation, au regard du droit de la
concurrence.

NB : codes ou documents non autorisés ; calculette non autorisée ; portables interdits.
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CAS PRATIQUE

Lancée au Japon en décembre 2005, la console de jeux vidéo statique « La Console 3 » a
rencontré un succes tel que les ventes ont dépassé les prévisions faites par la Société Computer
Entertainment (ci-aprés SCE). En outre, au cours de I’hiver 2006, SCE a rencontré des problémes
de production, qui 1’ont conduite & reporter le lancement de «La Console 3 » en Europe. La
répartition des consoles disponibles pour le marché européen a été réalisée sur la base de quotas
par pays. La filiale frangaise de distribution de SCE, La société Computer Entertainment France
(ci-aprés SCEF) a décidé de transformer cette relative rareté en formule marketing (« ...le 24
mars 2006, La Console 3 sera & tous mais tous ne I’auront pas...») et de mettre en place une
opération de pré-réservation, a laquelle ont été affectées 50 000 consoles, 21 000 restant
disponibles sans réservation pour le jour du lancement.

Pour pré-réserver, les consommateurs devaient choisir leur futur point de vente dans une liste qui
leur était imposée et verser un acompte de 45 euro. Afin d’encadrer I’opération, SCEF a invité les
distributeurs intéressés a signer une charte d’engagement. Les chartes devaient étre renvoyées
signées pour participer a la pré-réservation. La charte d’engagement contenait une clause
stipulant que les points de vente s’engageaient : « dans le cadre d’une éventuelle communication
portant sur le prix de la console, des jeux ou des accessoires avant leur sortie officielle, a ne
communiquer que les cofits mentionnés ci-apres : * Console 3 : « prix de vente public maximum
conseillé : 455 euro »

Aupreés de la DGCCRF, SCEF a justifi¢ cette clause par les incertitudes qui pesaient sur les prix
auxquels la console pourrait effectivement &tre mise sur le marché du fait de la variabilité de la
parité Yen/Euro. SCEF a expliqué : «Ce sont également nos incertitudes quant a notre propre prix
de vente de « La Consols » qui nous ont conduits & prévoir dans la charte d’engagement une



[image: image7.jpg]clause prévoyant que les distributeurs ne peuvent communiquer que sur les prix de vente
maximums conseillés. Nous ne voulions pas que nos clients se retrouvent dans une situation
critique telle que la revente a perte ou a contrario, soient déphasés par rapport & un prix de
marché ».

La demande globale de pré-réservations s’est élevée a 51 437 unités et a été satisfaite dans sa
totalité. La répartition des 19 963 consoles non pré-réservées et disponibles a la vente au 24 mars
2006 a €té effectuée par SCEF selon 3 critéres : le nombre de pré-réservations de I’enseigne ; le
nombre de points de vente de ’enseigne ; la part de marché historique de 1’enseigne.

SCEF a fourni a la DGCCRF un document comportant la liste des distributeurs qui ont renvoyé la
charte signée. Par ailleurs, plusieurs grandes enseignes ont déclaré lors de leur audition par des
agents de la DGCCRF avoir signé la charte. D’autres distributeurs déclarent en revanche ne pas
avoir signé cette charte.

Lors du lancement, la console a été vendue a 455 euro par tous les points de vente, soitun  prix
trés proche du seuil de revente a perte. Toutefois, dans le cadre de sa propre campagne de pré-
réservation a destination des clients détenteurs d’une carte Accord, Auchan offrait une remise
différée et un crédit report. D’autres enseignes ont proposé des facilités de paiement, des bons
d’achat ou des cadeaux (Virgin a offert 3 mois d’abonnement au magazine « Les Années Laser »
ainsi qu’un DVD collector et a proposé a ses clients de payer en trois fois. Le magasin Ultima a,
pour sa part, communiqué sur I’offre d’un sac de transport et d’un CD collector).

Le marché des consoles de jeux vidéo statiques est caractérisé par le rythme rapide de
I’innovation, qui permet I’émergence d’une nouvelle génération de consoles tous les 4 & 5 ans.
Les positions acquises par les différents fabricants pour une génération de consoles donnée et leur
notoriété sur ce marché peuvent jouer un rdle mais n’apparaissent pas déterminantes pour
I’évolution ultérieure du marché, les cartes €tant rebattues a chaque nouvelle génération. Les
parts de marché peuvent varier fortement dans le temps et, en particulier, une position dominante
acquise sur une génération de consoles peut étre remise en cause a la suivante. Les parts de
marché détenues par SCEF en 2006 sont estimées a 78,2 %. Au moment du lancement de « La
console 3 » en Europe, une nouvelle génération de consoles €tait déja arrivée sur le marché avec
le lancement de la Ybox (en décembre 2005) et de la Woo (en décembre 2006). Aucun lancement
de nouvelles consoles de jeux vidéo statiques n’étant en vue pour I’instant, la société SCEF est
quasiment assurée de ne pas affronter de concurrence nouvelle avant 2008. Enfin, SCEF dispose
auprés du public d’une tres forte image de marque du fait du succés de « La Console 1 » et de
« La console 2 ». La marque « La Console » s’est imposée comme une référence incontournable
sur le marché des consoles de jeux vidéo statiques.

Vous devez apprécier I’ensemble des problemes soulevés par cette situation au regard du droit de
la concurrence.

NB : codes ou documents non autorisés ; calculette non autorisée ; portables interdits.




